


День 1, 27.08.2026 (Четверг)

27.08.2026 (Четверг)

09:00 – 10:00
Регистрация

СБОР И РЕГИСТРАЦИЯ УЧАСТНИКОВ ФОРУМА
Регистрация и получение бейджей возможны в течение всего времени работы
Форума

27.08.2026 (Четверг)

10:00 – 11:00
Зал «Козьма

Минин»

Аналитическая сессия

ПОТРЕБИТЕЛЬСКОЕ НАСТРОЕНИЕ, ЧТО ОПРЕДЕЛЯЕТ ВЫБОР
СЕГОДНЯ: ТРЕНДЫ И КЛЮЧЕВЫЕ ЦИФРЫ

Ссылка на подключение к онлайн-трансляции сессии https://telemost.yandex.ru/j/50069416736731

ВОПРОСЫ ДЛЯ ОБСУЖДЕНИЯ

Аналитика потребительского рынка и результаты по ПФО;
Покупатель 2026. Топ-5 ключевых трендов;
Как покупают зумеры: формирование будущего потребления;
Как ритейл подстраивается под новые привычки покупателей?

МОДЕРАТОР

Инна Караева
исполнительный директор «РОМИР»

СПИКЕР

Анастасия Сидорина, директор по работе с клиентами «РОМИР»
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27.08.2026 (Четверг)

10:00 – 11:30
Зал «Михаил
Родионов»

Экспертная сессия

РЕГИОНАЛЬНЫЙ БРЕНД: НОВАЯ ТОЧКА РОСТА

Ссылка на подключение к онлайн-трансляции сессии https://telemost.yandex.ru/j/48815759753558

ВОПРОСЫ ДЛЯ ОБСУЖДЕНИЯ

О значении региональных брендов как инструмента экономического развития;
Отношение российских граждан к продукции своего региона и работе Роскачества по развитию
региональных брендов;
«Сделано нижегородцами»: о развитии бренда;
Региональные кейсы.

МОДЕРАТОР

Василий Смирнов
директор по аналитике и развитию брендов Роскачества

СПИКЕРЫ

Никита Кузнецов, директор Департамента развития внутренней торговли Министерства промышленности и
торговли Российской Федерации

Максим Протасов, руководитель Роскачества

Елена Омельяненко, заместитель министра промышленности и торговли Нижегородской области

Александр Котюсов, глава Представительства ФРиО в Нижегородской области

Дмитрий Востриков, исполнительный директор Ассоциации производителей и поставщиков продовольственных
товаров «Руспродсоюз»

Мария Филиппова, директор по связям с общественностью и государственными органами «Группа Лента»

Елена Богачкина, коммерческий директор ООО «СПАР Миддл Волга»

Евгения Баскакова, исполнительный директор «Сормовская кондитерская фабрика»
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27.08.2026 (Четверг)

10:00 – 11:30
Зал «Николай

Баранов»

Экспертная сессия

БУДУЩЕЕ МАРКЕТПЛЕЙСОВ: СКЛАДЫ, ЛОГИСТИКА, ПВЗ

Ссылка на подключение к онлайн-трансляции сессии https://telemost.yandex.ru/j/82118032916674

ВОПРОСЫ ДЛЯ ОБСУЖДЕНИЯ

Будущее за сетью небольших складов и децентрализацией: насколько реалистичен оперативный
переход от хабовой модели к P2P?
Какие модели фулфилмента FBO, FBS, DBS окажутся для селлеров наиболее приоритетными и
устойчивыми в новых экономических условиях? Что может повлиять на приоритезацию?
Трансформация функционала ПВЗ: складская функция, точка выдачи, офлайн-канал продаж, сервисный
центр или маркетинговая площадка?
Как в условиях роста затрат и сокращения доступа к товару трансформируется последняя миля: что
изменится? Доступность, рентабельность или ценник. И какое влияние это окажет на онлайн и офлайн
торговлю?
Рентабельность vs уровень сервиса: проблема организации ПВЗ в сельской местности. Влияние
доступности товарного предложения в сельской местности на всю цепочку продаж.

МОДЕРАТОР

Иван Кургузов
председатель Ассоциации развития сети пунктов выдачи заказов (АРСПВЗ)

СПИКЕРЫ

Мария Борзенко, первый сопредседатель Ассоциации участников рынка электронной коммерции (АУРЭК)

Евгения Тепина, владелец сети ПВЗ, эксперт по организации пунктов

Ольга Козыркина, генеральный директор «ПВЗ Админ» (ПО для ПВЗ) и владелец сети ПВЗ

Юлия Гроностайская, руководитель представительства СДЭК в Нижнем Новгороде
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27.08.2026 (Четверг)

11:30 – 13:30
Зал «Козьма

Минин»

Пленарное заседание

МОДЕЛЬ ТОРГОВЛИ: РЕАЛЬНОСТЬ БЕЗ ИЛЛЮЗИЙ

Ссылка на подключение к онлайн-трансляции сессии https://telemost.yandex.ru/j/50069416736731

ВОПРОСЫ ДЛЯ ОБСУЖДЕНИЯ

Как повлияет на ландшафт потребительского рынка в регионах выравнивание конкурентных условий
между офлайн и онлайн торговлей?
Где сегодня находятся ключевые риски для продовольственной безопасности – в производстве,
логистике или каналах сбыта?
Можно ли считать маркетплейсы полноценным элементом системы продовольственной безопасности с
точки зрения гарантии наличия, качества и контроля?
Продвижение и популяризация «Русской кухни», как будет развиваться рынок готовой еды?

МОДЕРАТОР

Андрей Карпов
председатель правления Российской Ассоциации экспертов рынка ритейла

СПИКЕРЫ

Никита Кузнецов, директор Департамента развития внутренней торговли Министерства промышленности и
торговли Российской Федерации

Егор Поляков, заместитель губернатора Нижегородской области

Елена Омельяненко, заместитель министра промышленности, торговли и предпринимательства Нижегородской
области

Максим Протасов, руководитель Роскачества

Игорь Бухаров, президент Федерации рестораторов и отельеров России

Владлен Максимов, вице-президент «ОПОРА РОССИИ», председатель Президиума «Торгпром»

Сергей Беляков, президент Ассоциации производителей и поставщиков готовой еды

Мария Филиппова, директор по связям с общественностью и государственными органами «Группа Лента»

Дмитрий Востриков, исполнительный директор Ассоциации производителей и поставщиков продовольственных
товаров «Руспродсоюз»

Страница 5 из 17



27.08.2026 (Четверг)

14:00 – 15:30
Зал «Козьма

Минин»

Экспертная сессия

БУДУЩЕЕ РЕСТОРАННОГО РЫНКА: ВЫЗОВЫ И РИСКИ ОТРАСЛИ

Ссылка на подключение к онлайн-трансляции сессии https://telemost.yandex.ru/j/50069416736731

ВОПРОСЫ ДЛЯ ОБСУЖДЕНИЯ

Как конкурировать на рынке готовой еды?
Почему для разных каналов реализации действуют разные требования к качеству и безопасности?
Будущее производство. Как удовлетворить спрос и сохранить качество?
Как рестораторам балансировать между сохранением рентабельности и удержанием лояльности гостей?
Что значит «эффективный ресторан» в 2026 году? Какие бизнес-модели будут побеждать?
Как внедрять технологии в ресторане, чтобы они усиливали клиентский опыт, а не становились
раздражителем?

МОДЕРАТОР

Игорь Бухаров
президент Федерации рестораторов и отельеров России

СПИКЕРЫ

Никита Кузнецов, директор Департамента развития внутренней торговли Министерства промышленности и
торговли Российской Федерации

Сергей Беляков, президент Ассоциации производителей и поставщиков готовой еды

Инна Караева, исполнительный директор «РОМИР»

Александр Иванов, заместитель генерального директора АНО «Конгрессно-выставочное бюро города Москвы»,
ех. заместитель министра торговли г. Москвы, автор проектов «Гастрономическая Москва», «Шефы
Рекомендуют», к м н.

Александр Котюсов, глава Представительства ФРиО в Нижегородской области

Александр Ильин, основатель и владелец сети ресторанов «Самурай»
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27.08.2026 (Четверг)

14:00 – 15:30
Зал «Михаил
Родионов»

Экспертная сессия

ЦЕПОЧКА ПОСТАВОК ПРОДОВОЛЬСТВИЯ: КАК ПОСТАВЩИКИ
ВСТРАИВАЮТСЯ В СОВРЕМЕННЫЕ ФОРМАТЫ ТОРГОВЛИ

Ссылка на подключение к онлайн-трансляции сессии https://telemost.yandex.ru/j/48815759753558

ВОПРОСЫ ДЛЯ ОБСУЖДЕНИЯ

Новые риски – новые требования- новые нормы как адаптировать бизнес?
Договорные отношения при неравной рыночной силе – как сработать в «плюс»?
Как региональному поставщику противостоять практике включения в договоры «целевых показателей
доходности сети» в условиях удерживания отпускной цены?
Есть ли потенциал увеличения продаж через маркетплейсы продтоваров в текущих условиях?

МОДЕРАТОР

Дмитрий Востриков
исполнительный директор Ассоциации производителей и поставщиков продовольственных
товаров «Руспродсоюз»

СПИКЕРЫ

Мария Филиппова, директор по связям с общественностью и государственными органами «Группа Лента»

Елена Молчанова, ведущий методолог дирекции развития кооперационных цепочек АО «Корпорация «МСП»

Александр Ефимов, директор по продажам АО «Сормовская Кондитерская Фабрика»

Андрей Пелевин, начальник отдела по работе с сетевыми клиентами агрохолдинга «РУСЛАКТО»

27.08.2026 (Четверг)

14:00 – 15:30
Зал «Николай

Баранов»

Мастер-класс

КАК СОЗДАНИЕ ЦИФРОВОЙ МОДЕЛИ ПОЛКИ ПОЗВОЛИТ УВЕЛИЧИТЬ
ПРОДАЖИ

Ссылка на подключение к онлайн-трансляции сессии https://telemost.yandex.ru/j/82118032916674

ВОПРОСЫ ДЛЯ ОБСУЖДЕНИЯ

Как покупатель принимает решение у полки: дерево принятия решений и точки переключения внимания;
Математика выкладки: коэффициент мерчендайзинга и моделирование продаж;
Почему лучшие места не всегда должны занимать самые продаваемые товары;
Как управлять продажами через изменение выкладки без изменения цен и ассортимента;
Как совместить математику и маркетинг при проектировании цифровой модели полки.

МОДЕРАТОР

Сергей Илюха
член правления Российской Ассоциации экспертов рынка ритейла, к.т.н., ведущий специалист
по управлению ассортиментом и коммерческим переговорам
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27.08.2026 (Четверг)

16:00 – 17:30
Зал «Козьма

Минин»

Экспертная дискуссия

ФЕДЕРАЛЬНЫЕ И РЕГИОНАЛЬНЫЕ СЕТИ: НОВЫЕ ФОРМАТЫ,
ПОТРЕБИТЕЛЬСКИЙ СПРОС И ТОЧКИ РОСТА FMCG-РЫНКА

Нижний Новгород - один из значимых региональных потребительских рынков, где одновременно развиваются
федеральные сети, региональные игроки, дискаунтеры, магазины у дома и специализированные форматы.
Конкуренция за покупателя усиливается: меняется структура спроса, растет чувствительность к цене,
повышается роль промо, СТМ, удобства покупки и точного управления ассортиментом.

В рамках дискуссии участники обсудят, как развивается FMCG-ритейл в регионе, чем отличаются стратегии
федеральных и региональных сетей, какие категории имеют потенциал роста, какую роль играют локальные
бренды, производители и аналитика потребительского поведения.

Ссылка на подключение к онлайн-трансляции сессии https://telemost.yandex.ru/j/50069416736731

ВОПРОСЫ ДЛЯ ОБСУЖДЕНИЯ

Как меняется потребитель в Нижегородской области и что сегодня сильнее влияет на покупку: цена,
промо, доверие к сети, качество или удобство?
Федеральные и региональные сети: конкуренция или разные роли на рынке?
В чем преимущество федеральных игроков, а где региональные сети могут быть быстрее и ближе к
покупателю?
Какие форматы сегодня растут активнее: дискаунтеры, магазины у дома, супермаркеты, гипермаркеты,
специализированные форматы или онлайн?
Что происходит с ассортиментом FMCG: какие категории показывают рост, какие становятся более
чувствительными к цене, а где покупатель готов платить за качество и бренд?
СТМ, локальные бренды и федеральные бренды: как меняется баланс на полке и является ли СТМ
полноценным инструментом конкуренции?
Как федеральные и региональные сети работают с локальными производителями и что нужно
поставщику, чтобы не просто попасть на полку, а закрепиться в сети?
Какую роль играет аналитика в развитии регионального ритейла и какие данные помогают сетям и
поставщикам принимать более точные решения?
Новые решения федеральной и региональной рознице.

МОДЕРАТОР

Мария Гаранина
GR бизнес-партнер Open Group

СПИКЕРЫ

Никита Кузнецов, директор Департамента развития внутренней торговли Министерства промышленности и
торговли Российской Федерации

Мария Филиппова, директор по связям с общественностью и государственными органами «Группа Лента»

Анастасия Александрова, руководитель по внешним коммуникациям и связям с государственными органами
Московского округа «Магнит»

Никита Ляхов, руководитель направления «Взаимодействие с региональными органами власти» X5

Александр Кегелес, генеральный директор ООО «Отдохни-77» (КуулКлевер)

Ольга Моисеева, директор по маркетингу «Сладкая жизнь плюс», руководитель франчайзинг-сети
«Авокадо»(«Сладкая жизнь»)

Елена Молчанова, ведущий методолог дирекции развития кооперационных цепочек АО «Корпорация «МСП»
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Анастасия Серова, менеджер проектов по трансформации бизнеса Open Group

27.08.2026 (Четверг)

16:00 – 17:30
Зал «Михаил
Родионов»

Экспертная дискуссия

КОММЕРЧЕСКАЯ НЕДВИЖИМОСТЬ: ТОРГОВЫЕ ЦЕНТРЫ, СТРИТ-
РИТЕЙЛ, СКЛАДЫ

Ссылка на подключение к онлайн-трансляции сессии https://telemost.yandex.ru/j/48815759753558

ВОПРОСЫ ДЛЯ ОБСУЖДЕНИЯ

Где теперь хранить и где продавать товары предпринимателям?
Торговые центры или стрит-ритейл, что выбрать?
Какие возможности предлагает городское пространство?
Как защитить товарные запасы и саму коммерческую недвижимость?
Стоимость доставки и хранения товаров в цепи поставок;
Как построить себе склад?

МОДЕРАТОР

Алексей Блюмкин
вице-президент по коммерческой недвижимости Российской Ассоциации экспертов рынка
ритейла

СПИКЕРЫ

Никита Морозов, генеральный директор «Директория» (управляющая компания ТРК «Фантастика» и ТРЦ
«Седьмое небо»)

Юлия Чернышева, директор по недвижимости «Нью Иммо Сервиз»

Александр Ефимов, начальник отдела страхования коммерческой недвижимости, страховой брокер Remind

Олег Новиков, член правления НОРС Ассоциации «Русское общество оценщиков», член экспертного Совета РОО,
руководитель «Приволжская оценочная компания», судебный эксперт

Сергей Нагорнов, руководитель проектов по коммерческому строительству «Северсталь Инжиниринг»
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27.08.2026 (Четверг)

16:00 – 17:30
Зал «Николай

Баранов»

Мастер-класс

ПЕРЕГОВОРЫ С ПОСТАВЩИКАМИ. ДВА СЦЕНАРИЯ ПОЛУЧЕНИЯ
ВЫГОДНЫХ УСЛОВИЙ ОТ КРУПНОГО ПРОИЗВОДИТЕЛЯ

Ссылка на подключение к онлайн-трансляции сессии https://telemost.yandex.ru/j/82118032916674

ВОПРОСЫ ДЛЯ ОБСУЖДЕНИЯ

Почему традиционный торг с крупными производителями чаще всего заканчивается поражением;
Как создать ситуацию, в которой производитель сам будет заинтересован изменить условия
сотрудничества;
Перераспределение продаж как главный инструмент усиления переговорной позиции;
Как правильно подготовить и провести эксперимент, чтобы получить объективные аргументы для
переговоров;
Два сценария переговоров с производителем: когда использовать каждый и каких результатов можно
ожидать.

МОДЕРАТОР

Сергей Илюха
член правления Российской Ассоциации экспертов рынка ритейла, к.т.н., ведущий специалист
по управлению ассортиментом и коммерческим переговорам
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День 2, 28.08.2026 (Пятница)

28.08.2026 (Пятница)

09:00 – 10:00
Регистрация

СБОР И РЕГИСТРАЦИЯ УЧАСТНИКОВ ФОРУМА
Регистрация и получение бейджей возможны в течение всего времени работы
Форума

28.08.2026 (Пятница)

10:00 – 11:30
Зал «Козьма

Минин»

Экспертная сессия

МАРКЕТИНГ В РИТЕЙЛЕ: БАЛАНС ТЕХНОЛОГИЙ, ДАННЫХ И
ЛОЯЛЬНОСТИ

Ссылка на подключение к онлайн-трансляции сессии https://telemost.yandex.ru/j/59933165745882

ВОПРОСЫ ДЛЯ ОБСУЖДЕНИЯ

Инструменты для отдела маркетинга: ИИ, данные, аналитика, контент;
Тренды в маркетинге: стратегии построения лояльности;
Персонализация - региональные кейсы;
Технологии для оффлайн ритейла: создаём уникальный покупательский опыт.

МОДЕРАТОР

Анна Лебедева
вице-президент по маркетингу Российской Ассоциации экспертов рынка ритейла

СПИКЕРЫ

Елена Фомина, старший менеджер по развитию платформы исследований управление клиентских
исследований Х5

Александр Фролов, генеральный директор IAM

Артем Тишкин, руководитель отдела Лид-менеджмента и CRM «КуулКлевер»

Анастасия Сидорина, директор по работе с клиентами «Ромир»

28.08.2026 (Пятница)

10:00 – 11:30
Зал «Михаил
Родионов»

Экспертная сессия

«РОССИЙСКАЯ ПОЛКА» В КАТЕГОРИЯХ КРАСОТЫ И УХОДА: КАК
РИТЕЙЛУ И ПРОИЗВОДИТЕЛЯМ ПОДГОТОВИТЬСЯ К НОВЫМ
ПРАВИЛАМ

Закон о «российской полке» открывает новый этап для рынка косметики, парфюмерии, средств ухода и
гигиены. Эти категории особенно чувствительны к доверию потребителя, качеству продукта, силе бренда,
визуальной представленности и конкурентной выкладке.

В рамках сессии представители государства, торговых сетей, производителей, маркетплейсов и отраслевых
экспертов обсудят, как новые требования будут реализовываться в категориях красоты и ухода, какие
возможности они создают для российских брендов и какие практические вопросы необходимо решить до
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вступления закона в силу. Особое внимание будет уделено критериям отнесения товара к российской
продукции, готовности производителей обеспечить стабильный ассортимент, роли ритейла в продвижении
отечественных брендов, а также тому, как сохранить выбор для потребителя и экономику категории.

Ссылка на подключение к онлайн-трансляции сессии https://telemost.yandex.ru/j/09497134728312

ВОПРОСЫ ДЛЯ ОБСУЖДЕНИЯ

Как будет реализовываться закон о «российской полке» в категориях косметики, парфюмерии, средств
ухода и гигиены?
Готовы ли российские производители косметики и средств ухода обеспечить достаточный ассортимент,
качество, объёмы поставок и регулярное присутствие в федеральной и специализированной рознице?
Какие категории имеют наибольший потенциал для роста российских брендов: уход за лицом, телом,
волосами, декоративная косметика, гигиена, парфюмерия?
Как ритейлу сохранить баланс между выполнением требований закона, коммерческой эффективностью
категории и потребительским выбором?
Какие преимущества получает российский производитель от «российской полки»: доступ к покупателю,
рост узнаваемости, усиление переговорной позиции или возможность конкурировать с международными
брендами?
Как должна измениться работа с полкой: выкладка, навигация, промо, POSM, выделение российских
брендов, обучение персонала?

МОДЕРАТОР

Мария Гаранина
GR бизнес-партнер Open Group

СПИКЕРЫ

Никита Кузнецов, директор Департамента развития внутренней торговли Министерства промышленности и
торговли Российской Федерации

Евгений Дроздов, собственник компании АО «ИЛЬ ДЕ БОТЭ»

Мария Грошева, директор по развитию инфраструктуры «Летуаль»

Алексей Коновалов, сооснователь и соучредитель компании Synergetic

Анастасия Сидорина, директор по работе с клиентами «Ромир»

Константин Николаев, руководитель экспортного развития и взаимодействия с государственными органами
власти «Фитокосметик»

Дмитрий Шанин, генеральный директор Geltek

Ирина Семенова, заместитель директора по внешним коммуникациям «Арнест ЮниРусь»

Станислав Топонцев, директор по администрированию бизнес-процессов Open Group
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28.08.2026 (Пятница)

12:00 – 13:30
Зал «Козьма

Минин»

Экспертная сессия

УМНЫЙ БИЗНЕС: ОТ ИИ-РЕШЕНИЙ И АВТОМАТИЗАЦИИ ДО
АЭРОЛОГИСТИКИ

Ссылка на подключение к онлайн-трансляции сессии https://telemost.yandex.ru/j/59933165745882

ВОПРОСЫ ДЛЯ ОБСУЖДЕНИЯ

Какие инструменты и технологии наиболее эффективно реализуются сетями?
ИИ, который работает: практические кейсы и реальные результаты;
Автоматизация бизнес-процессов в ритейле: где автоматизация даёт максимальный ROI, а где эффект
пока неочевиден?
Потенциал для ритейла: от идеи до реализации применения БАС;
В каком случае использование БАС для доставки становится экономически оправданным, а когда —
остаётся маркетинговым экспериментом?

МОДЕРАТОР

Сергей Илюха
член правления Российской Ассоциации экспертов рынка ритейла, к.т.н., ведущий специалист
по управлению ассортиментом и коммерческим переговорам

СПИКЕРЫ

Елена Гущина, руководитель Оператора опытного района ЭПР АНО «Горький Тех»

Анна Бокова, руководитель проектов «1221Системс»

Андрей Есаев, генеральный директор «Таймбук плюс»

Даниил Конозаков, коммерческий директор «Таймбук плюс»

Ольга Копытова, генеральный директор маркетингового агентства New People
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28.08.2026 (Пятница)

12:00 – 14:00
Зал «Михаил
Родионов»

Экспертная сессия

РЕГИОНАЛЬНАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ: ЛИЦЕНЗИРОВАНИЕ КАК
МЕХАНИЗМ РЕГУЛИРОВАНИЯ РОЗНИЧНОЙ ТОРГОВЛИ ТАБАЧНЫМИ
ИЗДЕЛИЯМИ

В октябре 2026 года в России вводится лицензирование розничной и оптовой продажи табачной и
никотиносодержащей продукции. Участники сессии обсудят практические вопросы выдачи лицензий,
организации процедур контроля и межведомственного взаимодействия в новых условиях. Обсуждение будет
сфокусировано на конкретных инструментах снижения нелегального оборота табачной продукции на рынке
Приволжского федерального округа и оценке результативности новых регуляторных мер.

Ссылка на подключение к онлайн-трансляции сессии https://vkvideo.ru/live-198264449_456239331

ВОПРОСЫ ДЛЯ ОБСУЖДЕНИЯ

Лицензирование розничной и оптовой торговли табачной и никотиносодержащей продукцией.
Практические аспекты внедрения;
Снижение нелегального оборота табачной продукции на рынке ПФО в 2026 году как результат
эффективного взаимодействия между региональными и федеральными органами исполнительной
власти.

МОДЕРАТОР

Владлен Максимов
вице-президент «ОПОРА РОССИИ», председатель Президиума «Торгпром»

СПИКЕРЫ

Олеся Татаринова, начальник отдела развития электронной торговли, общественного питания и бытовых услуг
Департамента развития внутренней торговли Министерства промышленности и торговли Российской
Федерации

Елена Омельяненко, заместитель министра промышленности, торговли и предпринимательства Нижегородской
области

Наталья Садыкова, заместитель руководителя Управления Федеральной службы по надзору в сфере защиты
прав потребителей и благополучия человека по Нижегородской области, заместитель Главного
государственного санитарного врача по Нижегородской области

Осман Садретдинов, заместитель руководителя Межрегионального управления Федеральной службы
по контролю за алкогольным и табачным рынками  по Приволжскому федеральному округу

Максим Бельченко, заместитель начальника 3 отдела УЭБиПК ГУ МВД России по Нижегородской области, майор
полиции

Ирина Бушина, директор АНО «Национальный научный центр компетенций в сфере противодействия
незаконному обороту промышленной продукции» (ННЦК) (online)

Андрей Ахметзянов, менеджер по взаимодействию с органами государственной власти ООО «Дж.Т.И. Россия»

Елена  Киянова , управляющий по корпоративным вопросам региона «Север» аффилированных компаний
«Филип Моррис Интернэшнл» в России (online)

28.08.2026 (Пятница)

14:00 – 15:30

Панельная дискуссия

КОМИССИИ И ТАРИФЫ МАРКЕТПЛЕЙСОВ: ПРОЗРАЧНОСТЬ УСЛОВИЙ
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Зал «Козьма
Минин»

И ПОДДЕРЖКА РОССИЙСКИХ ПРОИЗВОДИТЕЛЕЙ

Маркетплейсы стали одним из ключевых каналов продаж для российских производителей, особенно малого и
среднего бизнеса. При этом экономика работы на площадках становится все более сложной: комиссия
дополняется расходами на логистику, хранение, эквайринг, продвижение, участие в акциях, подписки и другие
сервисы.

Для производителя важна уже не только ставка комиссии, а полная стоимость присутствия на площадке и
возможность заранее прогнозировать экономику продаж.

Отдельный вопрос связан с российскими производителями. Компании указывают на различия в себестоимости
отечественной и импортной продукции, рост расходов на продвижение и сложность конкуренции за поисковую
выдачу. В этой связи возникает вопрос о возможности специальных или льготных условий для продукции
российского производства.

В рамках дискуссии предлагается обсудить прозрачность тарифов маркетплейсов, предсказуемость изменения
условий, влияние комиссий и дополнительных платежей на экономику производителя, возможности поддержки
российских товаров и границы между рыночным регулированием и необходимостью участия государства.

Ссылка на подключение к онлайн-трансляции сессии https://telemost.yandex.ru/j/59933165745882

ВОПРОСЫ ДЛЯ ОБСУЖДЕНИЯ

Насколько прозрачна сегодня экономика работы производителя на маркетплейсе?
Может ли производитель реально управлять конечной ценой товара?
Где сегодня основная проблема: высокая комиссия или непрозрачность всей модели?
Насколько продавец может управлять продвижением своего товара?
Какие условия нужны именно российским производителям?
В каких условиях российский производитель конкурирует с импортным товаром?
Какие проблемы особенно чувствительны для регионального производителя?
Что из проблем можно решить на уровне самих маркетплейсов?
Где необходимо участие государства?
Нужно ли вводить отдельный режим для российских производителей?

МОДЕРАТОР

Мария Гаранина
GR бизнес-партнер Open Group

СПИКЕРЫ

Максим Шапилов, первый заместитель министра промышленности, торговли и предпринимательства
Нижегородской области

Олеся Татаринова, начальник отдела развития электронной торговли Департамента развития внутренней
торговли Министерства промышленности и торговли Российской Федерации

Сергей Рябов, руководитель Центра предприятий индустрии детских товаров Нижегородской области

Наталья Макаричева, директор «Текстильснаб»

Игорь Цыплаков, генеральный директор «Мастерская Возвуден», член Правления АИДТ

Светлана Конорева, предприниматель (ИП)
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28.08.2026 (Пятница)

14:30 – 16:00
Зал «Михаил
Родионов»

Экспертная дискуссия

«КУПИТЬ НЕЛЬЗЯ БОЯТЬСЯ»: КАК ВЫБРАТЬ ФРАНШИЗУ

Ссылка на подключение к онлайн-трансляции сессии https://telemost.yandex.ru/j/09497134728312

ВОПРОСЫ ДЛЯ ОБСУЖДЕНИЯ

Тренды рынка, вектор развития и статистика спроса на покупку франшиз;
Нужна ли франшиза бизнесу или лучше развивать альтернативные каналы;
Изменение покупательской способности и окупаемости бизнеса, насколько эти факторы охладили
инвесторов – франчайзи;
Время выживания или возможностей? Перспективные регионы для развития сетей по франшизе.

МОДЕРАТОР

Василь Газизулин
основатель и управляющий партнер компаний TopFranchise.ru и TopFranchise.com,
международный эксперт в области франчайзинга

СПИКЕРЫ

Вячеслав Третьяков, основатель компании «Ценадар», эксперт в области франчайзинга (online)

Иван Петров, руководитель направления франчайзинг «Дикси» (online)

Ольга Моисеева, директор по маркетингу «Сладкая жизнь плюс», руководитель франчайзинг-сети
«Авокадо»(«Сладкая жизнь»)

Тамара Удалова, владелец кофейни Gussi Сoffee в Нижнем Новгороде
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28.08.2026 (Пятница)

16:00 – 17:30
Зал «Козьма

Минин»

ЗАСЕДАНИЕ РАБОЧЕЙ ГРУППЫ МИНПРОМТОРГА РОССИИ ПО
ВОПРОСАМ ПОПУЛЯРИЗАЦИИ РУССКОЙ КУХНИ

Ссылка на подключение к онлайн-трансляции сессии https://telemost.yandex.ru/j/59933165745882

ВОПРОСЫ ДЛЯ ОБСУЖДЕНИЯ

Исторический и культурный смысл возрождения русской кухни?
Возрождение русской кухни — не просто тренд, а запрос рынка: зачем это нужно бизнесу сегодня?
Определения, стандарты и концепция русской кухни для заведений общественного питания: где граница
между аутентичностью и стилизацией?
Использование гастрономического туризма, как канала формирования спроса на русскую кухню?

МОДЕРАТОР

Никита Кузнецов
директор Департамента развития внутренней торговли Министерства промышленности и
торговли Российской Федерации

СПИКЕРЫ

Максим Протасов, руководитель Роскачества

Игорь Бухаров, президент Федерации рестораторов и отельеров России

Максим Марусенков, историк кулинарии, член рабочей группы Минпромторга по вопросам популяризации
русской кухни, кандидат филологических наук

Александр Иванов, заместитель генерального директора АНО «Конгрессно-выставочное бюро города Москвы»,
ех. заместитель министра торговли г. Москвы, автор проектов «Гастрономическая Москва», «Шефы
Рекомендуют», к м н.

Алексей Беляев, директор Ассоциации рестораторов Нижегородской области, заместитель председателя
Общественной палаты города Нижнего Новгорода, предприниматель

Александр Котюсов, глава Представительства ФРиО в Нижегородской области

Екатерина Шаповалова, автор-методист и руководитель проекта «Гастрономическая карта России», куратор
Дома Российской Кухни на ВДНХ (online)

Ирина Шереметкер, глава Представительства Федерации Рестораторов и Отельеров России в Тверской
области, президент Ассоциации туризма Тверской области (online)

Елена Решетникова, начальник отдела развития потребительского рынка комитета по развитию малого,
среднего бизнеса и потребительского рынка Ленинградской области

Александр Сурин, основатель ресторана «Краса»

Екатерина Покровская, директор по развитию группы ресторанов «Еда и Культура»
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